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1. Introduccio

Tal i com indica el procés estratégic PEO1 Definicid de la politica i objectius de qualitat del

Sistema de Garantia Interna de la Qualitat I'Escola de Doctorat (SGIQ-ED), I'informe de gestid
del centre (IGC) és el document on s’inclouen els resultats i I’lavaluacié del grau d’assoliment de
les linies estratégiques de la Politica de Qualitat del centre, aixi com una analisi de la revisié del

SIGQ, i especificament dels processos del marc VSMA.
Aquest informe de gestid de centre correspon a la tasca realitzada els anys 2021, 2022 i 2023.

L'any 2021 AQU Catalunya va emetre el seu Informe transversal d’avaluacié externa de
I'acreditacio de titulacions de doctorat. Aquesta avaluaci®é externa va valorar els
estandards/subestardards de caracter transversal per a tots els programes de doctorat de la

UAB:

Estandard/subestardard Valoracié d’AQU

1.2 El programa disposa de mecanismes adequats de
En progres vers
supervisio dels doctorands i, si escau, de les activitats
I’excel-léncia

formatives

2. Pertinencia de la informacid publica S’assoleix

3. Eficacia del sistema de garantia interna de qualitat En progres vers
(sGlQ) I’excel-léncia

4.3. El programa de doctorat compta amb les accions
En progres vers
adients per fomentar la direccié de tesis i la tutoritzacié
I’excel-léncia
dels estudiants

5.2. Els serveis a l'abast dels doctorands suporten
En progres vers
adequadament el procés d’aprenentatge i faciliten la
I’excel-léncia
incorporacié al mercat laboral

L'Escola de Doctorat valora molt positivament el resultat d’aquesta avaluacié perque va
permetre:

e Obtenir una valoracié favorable en la totalitat dels estandards/subestandards objectes

d’avaluacio.


https://www.uab.cat/ca/escola-doctorat/doc/pe01-definicio-politica-objectius-qualitat-sgiq.pdf
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e Evidenciar el compromis de I’'Escola en la seva aposta per la qualitat, ates que tots els
estandards/subestandards, excepte un, van obtenir una avaluacié “en progrés vers
I’excel-leéncia”.

e Elreconeixement extern (AQU Catalunya) del grau i maduresa d’'implantacié del Sistema de
Gestid Interna de la Qualitat (SGIQ) del centre.

e Va permetre tenir una serie d’elements de reflexié que han permes orientar el procés de

millora continua dels diferents processos que configuren al SGIC de I'Escola de Doctorat.
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2. Seguiment i control de I'estratégia de la UAB

La UAB té com a missié contribuir a la millora de la societat i al desenvolupament economic
mitjangant una oferta formativa solida, amb la generacié i la transferéncia de coneixement.
La qualitat no és un concepte aillable: és una actitud i una manera de fer les coses que ha
d’'impregnar totes i cadascuna de les activitats d’una organitzacid. Aixi, doncs, la qualitat és
present en la politica global de I'Equip de Govern de la UAB i s’incorpora dins el Pla Estrategic

2030.

El Pla Estrategic 2030 reflecteix el compromis de qualitat de la Universitat en definir-la com:
“La UAB és una universitat reconeguda per la seva vocacio de servei public, I’alt compromis
amb I’entorn territorial i social, I'elevat grau d’autonomia, flexibilitat, dinamisme i eficacia
de totes les seves activitats i el seu model de gestid saludable i sostenible. Aixi mateix, és
reconeguda internacionalment per la seva contribucié a donar resposta als reptes socials
des de la innovacid i amb un compromis étic, per I'enfocament interdisciplinari en docencia

i recerca, i per disposar d’un campus global amb un fort sentiment de pertinenga”.

L'Escola de Doctorat de la Universitat Autbnoma de Barcelona (UAB) té com a missio
encarregar-se de |'organitzacié dels ensenyaments i les activitats propies del doctorat, amb
el ferm compromis de desenvolupar politiques de qualitat i millora permanent dels
programes de doctorat. L'Escola de Doctorat de la UAB vol respondre als reptes del moment
i de la societat, participant activament en promoure la recerca, el desenvolupament
experimental i la innovaci6 com a elements sobre els quals s'ha d'establir el
desenvolupament economic sostenible i el benestar social. Finalment, perd no per aixo
menys important, per I'Escola de Doctorar, es vital vetllar per el benestar emocional ila

igualtat d’oportunitats tant dels estudiants de doctorat com dels director/res de les tesis.

Durant el procés de revisid del SGIQ s’ha aprofitat per re-adaptar la politiques de qualitat
del centre al pla estrategic de la UAB, posant en relacié les linies estrategiques de I'Escola
de Doctorat amb els objectius 2030 de la UAB.

A continuacio, per cada linia estrategica, es presenten taules amb les linies estrategiques, la

relacié amb les linies estrategiques de la UAB i el seu grau d’assoliment
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Primera Linia estrategica de la UAB— Qualitat i oferta Docent: Plural, Multidisciplinaria,

Innovadora i compromesa.

A la seglient taula es presenta les linies estratégiques de I’Escola de doctorat respecte a la

primera linia de estrategia de la UAB:

1.1) Potenciar el nombre de programes de doctorat de caracter
interdisciplinari, Interdepartamental, interuniversitari, en els ambits on
es desenwvolupi unarecercainnovadorayde alta qualitat.

Disposar d'una oferta docent
heterogenia, flexiblei
adequadaalesdemandesde |1.2) Potenciar leslinies de recerca emergents, innovadores yde alta
lasocietat. qualitat a traves dels programes de doctorat.

1.3) Promoure la promocié dels estudis de doctorat | lasevala
1. Qualitat Docent: visualitzacié alasocietat

Plural, innovadorai
compromesa.
Oferta docent
multidisciplinaria,
multilinglie i capag
de donar respostaa
lesnecessitatsde la
societat, amb el
suport delarecerca

1.4) Dissenyar i implantar programa d'activitats formatives transversals
propi de la Escola de Doctorat amb nous continguts

1.5) Consolidar el programa d'activitats formatives de doctorat

i de models 1.6) Potenciar la capacitat de la ED 1 dels programes de doctorat per a
pedagogics Potenciar I'isdemodels |due puguin programar activitats formatives propies
innovadorsiide pedagogicsinnovadorsi
qualitat. adaptats ales diferents
necessitats d'aprenentatge.

1.7) Potenciar la qualitat docent de les tesis doctorals (resultats
d'avaluacio)

1.8) Millorar la qualitat docent dels programes de doctorat i acreditar
tots els programes de doctorat, amb el maxim nimero de resolucions
d'acreditacio favorable amb excel-léncia

1.9) Certificacio del SGIQ| Acreditacié del centre

Taula 1: Objectius estretegis de I'ED, dins de la linia estrategica 1 de la UAB

Per tal d’avancar en cada una de les linies de I'Escola de doctorat es proposen els seglients
objectius, accions a realitzar, que es mostren en la (Taula 2). En aquesta taula també es

mostra els indicadors associats i les fites d’assoliment .
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%
Codi
Indicadors FITA Procés (indicador) Fita 2021 Fita 2022 Fita 2023 d'assolimen Accions relacionades amb el pla de millores
t
Proposar i valorar la creacié de nous programes de doctorat . . Enviar les p Is ambits impli its, facultats, i altres
3 3 Nimert 0pC les de nous Pr [s! n bre de proj re
X per linies de partament D;lc!:r;[:rgnisUABul nteruniversifaerisous Y qualitat ma;m 102pr - e;peraw FEREE PED3 PED3 IND_01 <1 <1 s1 100% PD)ifinalment avaluar ala Junta Permanent de I'ED abans d'enviar-hoala CD
delaUABi que doni al Pl societat. ! (PED3-PM058i PED3-PM054
Analitzar la oferta de programes de doctorat per identificar aquells . . N N q - q
| N Is PDi enlaproperar I |
programes susceptible de ser eliminats per tal de mantenir una Nombre de propostes d'extincié de titulacions ] nar _els Progamgs & DOCMB‘.( QUENOSIUIN PC10 PC10_IND_03 =1\ =\ <1 90% Fé\nsar S r.:l’éde SaDieniapoeRisisC sl S pede
L competitius o que hagin estat substituits per altres. integrar amb el de creaci6 de un PD. (PC-PM139)
oferta de programes competitiva.
\dentificar aquells programes suscentible de ser modificats per tal Seleccionar el nombre de modificacions quacié del calendari b inis de pi i6 de les
s uara-?osalapsmes j recem’:i o gadmzeels Nombre de propostes de modificacions p p ies per mantenir adequadament els pe10 PC10 IND 01 - - - ogy |SOtiitudsi el calendari de les convocatories dels drgans que les han d aprovar
s e ents dela LB, per Programes de Doctorat, programes de doctorat (el nombre de modificacions == (Qunta Permanent, Comissi6 de Doctorat, etc.) Shan adaptat els calendaris de
AL alis. hauria destar per sota del 50%del nombretotal de procediments VSMAen coordinacié ambla OQD. PC10-PM088
PD)
. . N Nombre de pr ded q icipantenlas [Augmentar el nombre de Programes de Doctorat que| . 5%de 5%de Promocionar en els comités de direcci6 i en reunions especifiques amb I'area de
nl de del: dis e A I o A i4 del i PC06. . : . . "
IR porced pecee activitats de promoci6 participener estudi [FeE3 PO [EZice ncienio incremento incremento 2 comunicaci6 lesfi I yordir dels PDPC06_218
de doctorat.
itzar I . . Y- " o . “p
Omnlt@r e‘sgenmcmesd entrega (iletltolsdedoctom de premis \ c que p@lclpen enles Namgn|r [¢} nta ?I % dedoctors que PO06 ,IND.10 | 0-1%deincrement | 0-1%de . 0-1%de 0%
doctorat (2 any) lliurament de titols | premis extraordinaris participen enlacerimonia increment increment
Millorar els esdeveniments de divulgacio per fer-los més atractius als estudiants
de doctorat i crear-ne de nous PCO6-PM219
Participar en| de divulgaci6i/o Vi i6 dels Nombre d' estudiants que participant enlas activitatsde | Augmentar el nombre d'estudiants que participant . 1-5%de 1-5%de
> 3 3 Py 2 3 PC06_IND_04 -59
estudis de Doctorat. (Tesi en4minosimilar) divulgaci6 dels estudis de doctorat enlas activitats de divulgaci [Rexd -IND 04 - 1-5%deincrement | oot | increment Cub
L - " Incrementar el nombre de Visites ala paginaweb de . 1-5%de 1-5%de Modificar el dissenyi contingut de la paginaweb de I'ED, aplicar els nous criteris
N I I P06 50
o . » . . i R B T S e I'Escolade Doctorat (L LN, || ReFEDEe e increment increment b daccessibilitat. PS06-PM179_Novaweb Escola de Doctorat
Modificacié de les pagines web per facilitar lainformacio sobre els
estudis de doctorat = ] N ] e i o .
Nombre de consultes rebudes, per titulacio, através Incrementar el Nombre de consultes rebudes, per o . 1-5%de 1-5%de Posada en marxala novafitxa del loctorat, en ales
formulari de les fites web titulacio, através del formulari de les fitves web [ SD6INDI028 4.5 5edeincrement | 5, o mer | increment 9% altresfitves deitulacions de a UAB (PSDG-PML46)

Taula2: Accions, indicadors | fites

deI'ED (Lini

pecte als objectit

1delaUAB)
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%
Codi
Objectius estratégics de I'Escola de Doctorat Indicadors FITA Procés (indicador) Fita 2021 Fita 2022 Fita 2023 |d'assolimen Accions relacionades amb el pla de millores
t
Identificar les noves nec formacié transversal dels
. N . . |Nombre d laprc 10ves Programar un %de noves activitats transversals 21 %del total 21%del total 21%del total
sudiants de d |
;SI EESEE U 2 edicions, nous cursos...) diferents cada curs Ber2 reTzL D) dactivitats dactivitats d'activitats L
4 q o S Cal col-laborar amb el d UABamb
Gestionar i mantenir el nombre d'activitats docents, | fer-ne difusié i Mantenir oincrementar el nombre d'activitats increment entre 0-5 |increment entre [increment entre 04 o . . - - eoeTorant
. Nombre d'activitats programades N PC0O2 PC02_IND 01 L " . 100% l'objectiu d'ampliar el nombre d'accions formatives i evitar solapaments, . PC02-
atots els estudiants. formatives amb el pressupost rebut activitats 0-5activitats 5activitats PML26
1.5.2) Optimitzar el nombre d'asistents als cursos, incrementan Incrementar els estudiants que assisteixen. Svde Svde L o . . )
placesi controlan els alumnes que s'incriuen| al final no Nombre d'alumnes assistents al programa de formacié, | Penalitzar els que s'inscrieun | despres no PCO2 PCO2_IND 03 | 5%deincremento incre:nenlo M 80% Caldria incrementar el pressupost dactivitats per continuar mantenint el ritme de
reEEE, I creixement, aixi com aconseguir unincrement en el nombre de participants.
3 . P P Graude PC02-PM127
;l;r:;f::s" ey IaJEs :Jx maluafmg'amacu;]dﬁztl\n!als Resultats enquestes de satisfacci6 de cada activitat: Analitzar el resultat per cada curs per tal de ajudar a PCo2 PO02. IND.05 Graudesatisfactié |  satisfactio sat sfz:ilgi?nre 4 100% . o . . .
N o informe final d'activitats formatives decidir la seva continuitat . - - entre4-5sobre5 | entre 4-5sobre ° (Ol @ e o6 i) ojrid 2 ET=E e l,eS' per a(v:ll\qats'for.mauves
assistents 5 Ssobre5 adrecades al doctorands per tal de dotar-les de més flexibilitat i més ajustat ala
realitat. PS01-PM171
Mantenir oincrementar el pressupost per activitats PC02_IND 08,
Brecutar el pressu r activitats formatives i millorar el model A e q TN q 0-1%de 0-1%de
de di slribuclijé - elzosrt opeames Pressupost transversal de I'EDi ladels PD. Contribuir amb PC02iPS01| PSO1IND 01, | 0-1%deincrement incre;enl increl%em 100%
Pprogr 2 finangament extra activitats dels PD PSD1_IND_02
Mantenir oincrementar els percentatge de
estudiants que superen el seguiment, i millorar el 0 0 - .
Nombre de doctorands que superen el seguiment procés perqueé ens permeti detectar atemps (abans PCO7 PQO7_IND_02 | 0-1%deincrement O OIS 100% e S I BTG o X T ST (21
) increment increment podrem valorar si es fan canvis normatius o de procediment. (PC07-PM179)
de les prorrogues) els estudiants que no podem
d 1 6 del acabar latesi
:na:ltz:tr ells e odificaci I :‘: I‘ =l ded "! de! i Indicadors amb perspectiva de génere (PC01-PM079) i lligat atots els processos
joctorat, | consensuar modificacions dels programes de doctorat . . N L
e sl S Percema‘?f fée df’irmdsq“em"ahefndom @ Disminuir el Percentatge d'abandonament POOL | PCOLIND.O4 | 0-19deincrement | 01709 (©ares 100% |tenir les dades en perspectiva de génere detots elsindicadors del SGIQque ho
pre segui programa de doctorat (desglossat per genere) increment increment necessitem (DATA) (PM-089)
Percentatge de tesis superadesi amb CL perspectivade Valorilzgr Iestc?sis superadesamb CL, r!'lillorar el o 1-5%de 1-5%de Millorar el procés de votaci6 del CLen linia (justificacio del vots en blanc)
genere P@?m I T atorgstal ent ‘?e' Clper evitar 0 C04IND.G8 | 1-5%deincrement increment increment 100% Demanar a Sigma un procediment per fer lavotacié cum laude en linia (PC04-
incidéncies en aguest procés. PML1 i PODA-PMO74)
S 1 100% 100%
. Pre I 6 del itaci - o
Nombre de PD que es presenten a acreditacio per any CeEiE el A S G I IR PC11 PC11_IND_ 01 RO acediacon acreditacions | acreditacions 100% . . .
a Tl terminis fixats per lanormativa dins de termini 3 L 3 L Reuni6 al final del procés d'acreditaci6, OQD, ED, i CAl del programa, per valorar
Donar conformitat a la acreditacio els programes de doctorat enel dinsdetermini | dinsdetermini i 3 .
. . el procési l'informe d'Acreditacié de la CAE. (PC11-PM227)
moment que es requereix, mantenint I'oferta pr ola
supressi6 d'estudis, si escau. Percentatge de resolucions d'acreditacié bl b |Incrementar el percentatge de resolucions 11 IND 02 . . o . . o "
excel-léncia per any d'acreditacio favorable amb excel léncia per any Rl (ReL [ SHEEEITE | S elso| S ysial e 75% RELTTD ar;\bAQU, per llaJ posar en Com_l{Z‘SICI'SSTISdel'fVEIOTB;O dels
Acreditar els estandards transversals dels programes de doctorat = strar ! ZE(D (FEH )
des de Escolade Doctorat. Percentatge acumulat de resolucions d'acreditacio favoa‘ rz;:;mt:gﬁgsgzumrl? dzrme:;)lduecuons — PC11IND 03 | Yoacumulatper |dacumulat per | dacumulat per T
favorable amb excel-léncia per programes de doctorat ra— per progr - = sobre 50% sobre 50% sobre 50% °
" . Mantenir un nombre adequat de propostes de 1-2propostes | 1-2 propostes de . . .
Revisi6 periodica dels processos del SGIQ Percentatge de propostes de milloraimplementades per millorarespecte al nombre processos establerts, PEO2 PED2_IND 02 n]-.-ufo'::):;;ﬁ?z::s demilloraper milloraper 100% Revisar el Mapa de processos i la taula de responsabilitats PE02-PM174
an per tal de poder-lesimplementar P procés procés

del'BD (Linia

Taula2: Accions, indicadors I fites respecte als objectit

1delaUAB)
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En la linia estrategica 1.1) es pretén alinear la oferta docent dels estudis de doctorat a larecerca
qgue es duu a terme a la UAB, entenen que aquests estudis es desenvolupen principalment en
els grups de recerca de la UAB. En aquest sentit les accions a realitzar se centren en rebre
propostes de nous programes de doctorat centrat en la investigacid emergent de la UAB, un
exemple de aquestes propostes és el programa de doctorat “Ciéncies de I'Esport” basat en la
recerca que es duu a terme en el institut de recent creacié “Institut de Recerca de |'Esport”. El
nombre de programes de doctorat a la UAB cobreix ja practicament tota la recerca que es fa als
diferents departaments e instituts, per la qual cosa les fites assolir es seleccionar acuradament

un nombre molt petit de propostes de nous programes}

En la linia estratégica 1.2) Es pretén alinear les linies de recerca dels programes de doctorat a
les linies de recerca més potents dels departaments de la UAB (finangament i investigadors
acreditats) que garanteixin el correcte desenvolupament de la tesi. Per assolir aquest objectiu
es necessari mantenir un gran dinamisme en la presentacié de modificacions (altes i baixes de
tutors i modificacions de linies). Normalment el nombre de PD que presenta modificacions es
més del 50% dels PD de la UAB.

Aquest dos objectius, i els seus processos i accions vinculats estan directament relacionats amb
les politiques i objectius de R+D+l i transferéncia de coneixement que desenvolupen els
vicerectorats de la UAB amb competéncies amb aquests temes (dimensié 7 de la Guia per a la
certificacid dels SIGQ en centres d’educacié superior).

Respecte a la linia estrategica 1.3), és de gran importancia que la societat conegui i entengui
gue son els estudis de doctorat, i en concret quin impacte o repercussié poden tenir els estudis
de doctorat de la UAB en la societat. Es per aixd que les accions vinculades en aquest objectiu
son:

1) promocio dels estudis donar a coneixer els programes de doctorat a futurs estudiants a abans
a traves dels Salé Futura i en I'actualitat a través de |la Fira Virtual de doctorats de la UAB.
Promoure la promocid dels estudis de doctorat i la seva la visualitzacié a la societat.

2)activitats de divulgacid i visualitzacid del estudis de doctorat, com poden ser el concurs Tesi
en 4 min (a onla UAB ha estat guardonada els darrers dos anys), el concurs de “Hilos de Tesi” o
les mateixes cerimonies de lliurament de premis que s’organitzen a I'ED.

En les linies estratégiques 1.4), 1.5) i 1.6) se centren en potenciar el programa d'activitats
formatives transversals (Escola de Doctorat) i especifiques (des dels PD) per tal que els futurs
doctors hagin assolit les competéncies especifiques del seu ambit, perdo també competencies
transversals de comunicacid cientifica, ciencia oberta, lideratge, gestié de projectes,
transferencia del coneixement, etc. Les accions plantejades implica la programacio i avaluacié


https://www.uab.cat/web/institut-recerca-esport-uab-barcelona-1345802444425.html
https://www.uab.cat/web/estudis/visita-la-uab/fira-virtual-de-masters-postgraus-i-doctorats-uab-1345815800917.html
https://www.uab.cat/tesi4minuts/
https://www.uab.cat/tesi4minuts/
https://www.uab.cat/web/sala-de-prensa/detalle-noticia/la-uab-participa-en-la-tercera-edicion-del-concurso-hilotesis-de-crue-1345830290069.html?detid=1345886877717
https://www.uab.cat/ca/escola-doctorat/cerimonies
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d’activitats i mantenir las partides pressupostaries que permeten fer aquesta formacié. Aquesta
formacid es clau pel desenvolupament del futur professional de les doctores i doctors egresats.

Finalment les linies estrategiques 1.7), 1.8) i 1.9) es correspon al compromis de I'ED en la
millora continua de la qualitat dels estudis de doctorat. En aquest sentit destacar I’assoliment
de la majoria de les fites plantejades en els darrers 3 any, com per exemple:

1) la acreditacid favorable des del 2021 fins I'actualitat de 37 programes de doctora, amb un
51% d’acreditats “en progrés vers I’excel-léncia. Aquestes acreditacions se sumen a les anteriors
arribant al 95% de programes acreditats (58 de 69)

2) la valoracié positiva per part de ’AQU dels estandards/subestardards de caracter transversal
per a tots els programes de doctorat de la UAB.

El seglient objectiu a assolir és la certificacié del SIGIC i I'acreditacio de I'ED.

Segona Linia estratégica de la UAB — Responsabilitat social: Transferéncia del coneixement

A la Taula 3, es presenta les linies estratégiques de la Escola de doctorat respecte a la linia de
estrategia 2 de la UAB, mentre que a la Taula 4 es mostren els objectius i les propostes de accions
a realitzar per tal d’avancar en les linies estrategiques de I’'Escola de Doctorat. En aquesta
mateixa taula també es mostra els indicador associats i les fites d’assoliment.

2.1) Fomentar els projectes de tesi doctoral amb mencié de Doctorat
Industrial como eina fonamental per latransferénciade coneixement a

Reforcar unecosistema  |lasocietat
innovador i emprenedor ala

UAB
2.2) Facilitar latransferéncia del coneixement procedent dels projectes
detesi cap alasocietat atraves de la oficina de Valoritzacid i Patents de
Responsabilitat laUAB
social:
Transferénciadel
coneixement

2.3)Afavorir I'aprenentatge dels estudiants de doctorat en els ambits de
Impulsar latransferénciade (lainnovacio, I'emprenedoriailatransferenciadel coneixement .
coneixement alasocietat en
tots els ambits, per afrontar els
desafiaments del nostre
entorn.

2.4)Promocionar i difondre el sentit dels estudis de doctorat ala Societat

Taula 3: Objectius estratégic de I'ED, dins de lalinia estratégica 2 de la UAB
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el o 0 ’ Codi . - s n q q f
Objectius estratégics de I'Escola de Doctorat Indicadors FITA Procés (indicador) Fita 2021 Fita 2022 | Fita 2023 | % d'assoliment Accions relacionades amb el pla de millores
Col-laborar amb el Parc de Recercal el vicerectorat de Smplificar el circuit de lasol-licitud, (PC05-PM103, PC05-PM105, PCO5-
transferéncia per fer una difusio proactiva del programade Nombre de empreses vinculades aun projecte de DI I S C IS PC0O5  |PCO5_IND 06 >3 >3 >3 90% PM106)
o . . \inculades a un projecte de DI - -
doctorat industrial entre les empreses vinculades ala UAB.
Nouindicador per tesis amb MDI que sol-liciten transferéncia del
Fer unadifusié proactiva de doctorat industrial entre els 2 . e . 8 a ST L IFIAETE) (PO
——— p—— derecercade! Nimero de projectes de Doctorat Industrial financats Manterirol _— d POO5, IND 01 increment increment increment 70%
epartaments, p Dg?mes e doctorat Igrups ‘e ecercacela per curs academic vs les altres universitats catalanes . eniro ncrem entar el numero ae - = entre 0-5 entre 0-5 entre 0-5 ° Millorar les activitats de promoci6 del D. Industrial (Webinar) PC5/PC06-
UAB, en col-laboraci6 al Plade DI de la generalitat. projectes de DI finangats per curs PM220
academic
Potenciar Ial'éj ut de la Unitat de Cor.wenis delaEscolade Normibre de conenis de Doctorat Inclistrial SQuats Incremgntar el nombre total de PCD5 | PCOS IND.03 increment increment increment 70% Identificar els projectes que hi haal darrera dels ambits de Artsi
Doctorat als directors | tutors de tesi convenis de DI entrel-5 | entrel-5DI | entre0-5DI Humanitats (PCO5-PM112)
Sl.npervnsar. e_l procés dfe _snglment idi pOISlIt detesi per_ gue Tesis defensades amb Menci6 de Doctorat Industrial Incrementar el nombre_ t’otaJ detesis PCO5, IND.02 increment >5 increment increment 70% Nog ingicador sobreel ngmbre de programes de doctorat diferents amb
s'acompleixin els requisits per la obtencié de la Menci6 DI defensades amb Mencié DI entre0-5D1  |entre0-5DI tesisvinculades a un projecte de DI (PC05-PM152)
TR e A e Afegir aquest indicador sobre el nombre de diposits que demanen
Es@bllr pillors 9,' procedlment\ peT ] elsp plecie=r Nombre de tesis que sol-liciten protecci6 per sol-liciten el embargament o quedar 0-1%de 0-1%de 0-1%de ST RO RIS
tesi sota protecci6 per transferenciade tecnologiao L. ) ) L PC04 PCO04_IND_10 . 70%
. transferéncia de tecnologia. protegides pel tema de transferéncia - = increment increment increment S . .
coneixement. det ] Incrementar el pressupost d'activitats transversals activitats formatives
etecnologa sobre transferéncia PC02-127
ioistiretmadreer il LT T
Potenciar laparticipacio d'estudiants de doctorat en activitats ) progr ) pe_ o programade formacié/ suport 1-5%de 1-5%de 1-5%de
R 3 . . |senvies, desglossat per competéncia (ciéncia X - PC02 PCO6_IND 12 . . . 80%
formatives relacionades amb latransferéncia | laemprenedoria q i S \inculats atemes de transferénciall - = increment increment increment
oberta/benestar emocional/étical transferenciai -
emprenedoria/ insercié laboral) emprenedoria
. s p A . - L Augmentar el bre d'estudiants
Organitzar les Cerimonies d'entrega de titols de doctors i de Nombre d' estudiants que participant en las activitats ar?i?:ie a:;?:;nacrgmalsl:jéan que PCOG IND 04 1-5%de 1-5%de 1-5%de 90%
premis extraordinaris de doctorat (2 cops cada any) dedivulgaci dels estudis de doctorat z 1 pan - increment | increment | increment ° Adaptar el format de les activitats de vinculades al PAT per facilitar-ne la
REEzED participaci6 PC06-PM223
Incrementar el pressupost d'activitats transversals activitats formatives
sobre transferéncia PC02-PM127
. " - - Augmentar el nombre d'estudiants que o 0 o
Participar enles activitats de divigaci6 dels estudis de Doctorat, | \Om2re  estudiants que participant enlas activtals | o v oo v en as activitats de poos | PoosINDos | L5%de | LS%de | 1-5%de 90%
de diwlgacié dels estudis de doctorat divulgacio increment increment increment
. . . . Afegi int bre |ainf ioal b al’Enquesta atitulats d
. . . . Incrementar el nombre de noticies increment 1-2 |increment 1-2| increment 1-2 A
\isualitzar els estudis de doctorat a traves de noticies, premisi - - " » . L . L doctorat comadirectors/es de tesi, en concret sobre lavisualitzaci6 de
N ! Nombre de visites ala pagina WEB de I'ED dimpacte relacionadesambels P06 PS06_IND_01 noticies noticies noticies 100% -
reconeixements al web de 'ED - N N N les noticies PS06-PM143
estudis de doctorat publicades | publicades | publicades

Taula4: Accions, indicadors I fites respecte als objectius estrategi

ics de|'ED (Linia estrategic 1de la UAB)
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A la linia estratégica 2.1) Es pretén alinear les linies de recerca dels programes de doctorat a
les linies de recerca que tinguin un millor potencial per generar transferéncia del coneixement.
Per assolir aquest objectiu es necessari mantenir un gran dinamisme en la presentacié de
modificacions (altes i baixes de tutors i modificacions de linies). Normalment el nombre de PD
gue presenta modificacions es més del 50% dels PD de la UAB.

Respecte a la linia estratégica 2.2) Fomentar els projectes de tesi doctoral amb mencié de
Doctorat Industrial es correspon amb a I’eina més important, més potent, per poder fomentar
la transferéncia des dels doctorats. El doctorat Industrial s’ha creat i definit especificament per
cobrir aquesta necessitat de generar tesis vinculades directament a la transferéncia de
coneixement cap el teixit industrial. Des de I'ED, coordinadament amb el Parc de Recercaii el
vicerectorat amb competéencies de transferéncia, es fan accions de promocié del DI com per
exemple, la participacié en actes de divulgacié de financament dels DI o en la participacié a la
fira de la innovacid docent de la UAB. Dins d’aquest, I'ED també es fan accions per millorar i

facilitat els processos de gestid (elaboracié de convenis i formacié especifica per als D, i altres)
d’aquests DI, per tal que compleixen els requisits establerts per la legislacio.

També es fan accions des de I'ED i en col-laboracié amb I'oficina de Valoritzacié i Patents de la
UAB, per millorar els procediments de proteccid dels projectes per transferencia de tecnologia
o coneixement (linia estratégica 2.3).

Aquest tres objectius (2.1, 2.2 2.3) , junta als processos i accions vinculades estan directament
relacionats amb les politiques i objectius de R+D+l i transferéncia de coneixement que
desenvolupen els vicerectorats de la UAB amb competéncies amb aquests temes.

Finalment, (linies estratégiques 2.4 i 2.5)des de I'ED, per un costat, es financen i promouen
activitats formatives centrades en els processos de transferencia, com per exemple, el programa
valida |a teva recerca desenvolupat en coordinacié amb el Parc de recerca; i per un altre costat
s’organitzen actes com les cerimonies de lliurament de titols que ens ajuda a visualitzar el sentit
del estudis de doctorat dins de la societat.

Tercera linia estratégica de la UAB — Comunitat UAB: Les persones de la UAB sén el seu
principal actiu.

A la seglients taules (Taula 5) es presenta les linies estrategiques de I’Escola de doctorat
respecte a la tercera linia de estratégia de la UAB, a la (Taula 6) es mostren els objectius i les
propostes de accions a realitzar per tal avancar en aquestes linies estrategics de I'ED. En aquesta
mateixa (Taula 6) també es mostra els indicador associats i les fites d’assoliment.

12


https://www.uab.cat/web/agenda-1345468477582.html?param2=11-05-2023#e2
https://webs.uab.cat/setmanainnovacio/activitats/firainnovacio/
file:///C:/Users/2095258/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ULR6JHCI/ab.cat/web/serveis/programes-d-emprenedoria/programa-valida-la-teva-recerca-1345838468084.html
file:///C:/Users/2095258/AppData/Local/Microsoft/Windows/INetCache/Content.Outlook/ULR6JHCI/ab.cat/web/serveis/programes-d-emprenedoria/programa-valida-la-teva-recerca-1345838468084.html
https://www.uab.cat/ca/escola-doctorat/cerimonies

Informe de Gesti6 de I'Escola de Doctorat 2023

Aquesta tercera linia estratégica de la UAB esta centrada en les persones de la comunitat UAB
(PDI, PTGAS i estudiants de doctorat).

En primer lloc, i per tal d’assolir la linia estrategica (3.1) de I’'Escola de Doctorat consistent en
coneixer el grau de satisfaccié del PDI, es duen a terme dues accions. La primera d’elles
consisteix amb una enquesta de satisfaccié dels directors i directores de tesi i la segona
consisteix en la programacié de Focus Grup (supervisors novells i seniors) a on es pretén
identificar els punts febles, forts, problemes dels estudis de doctorat, i també les millores que
proposen aquest col-lectiu del PDI. El grau d’assoliment en el cas del PDI es elevada, tot i que el
% de participacié encara hauria de ser més alt. En el futur es volen fer aquestes mateixes accions
amb el PTGAS que gestiona i dona suport als estudis de doctorat (propostes de millora
PS05/PE04-PM130) .
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3- Comunitat UAB: H
nostre major actiu
son les persones

Taula5: Objectius estratégics de I'ED, dins de lalinia estratégic 3 dela UAB

Potenciar les qualitats
personals, professionalsi de
ciutadania del personal de la
UAB.

3.1) Promoure el grau de satisfacci6 del PASi del PDlamblagestidi
activitats de la Escola de Doctorat.

3.2)Potenciar laformacié continuadai la carrera professional del
personal (PDI | PTGAS) vinculat a ED.

Anticipar-seales
necessitats per alacaptacié
i laretencio de talent
professional.

3.3) Vetllar per mantenir el nivell d'excel-léncia dels tutors (directors)
vinculats als diferents programes de doctorat.

Audar que lavidade
I'estudiant en el seu pas per
launiversitat sigui
transformadora entermes
de creixement personal i
professional

3.4) Promoure el grau de satisfacci6 dels estudiants de doctorat

3.5) Vetllar per I'estat de benestar emocional dels estudiants de doctorat

3.6) Millorar el nivell de comunicacié amb els estudiants de doctorat | la
seva participacié al PAT

3.7) Impulsar el desenvolupament professional dels doctorands |
promoure la sevaincorporacio al mon laboral
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%
Codi
Objectius estratégics de I'Escola de Doctorat Indicadors FITA Procés (indicador) Fita 2021 Fita 2022 | Fita 2023 |d'assolimen Accions relacionades amb el pla de millores
t
o . o o oo N . Canvi Circuit Enviament Enquestes de Satisfaccié PS05-PMO069
Percentatge de participaci6, desgossat per enquesta Mantenir o Incrementar el %de participacio . P05 PS05_IND 01 21% 1% 21& 70% Revisar el text del correu electronic als enquestats per tal de informar de laimportancia de
contestar les enquestes PS05-PM096
Analitzar les enquestes necessaries per coneixer el grau de MR SRR R IED Modificar el redactat de |a pregunta sobre la satisfaccié global del programa per part dels
satisfaccio del PDI respecte als Estudis de Doctorat Valoracio de satisfacci6 global ales enquestes directors/directores (%omes elevat de directors que P05 PS05_IND_05 25% 25% 25% 90% directors. PS05-PM093 Gt g P P
tornarien arepetir el doctorat UAB) )
(Il ESEEL G HESETINE S BEs (O R, Revisi6 anual del material d'us de 'escola per renovar-lo per nou material més ergonomic
focus grup, ect) per tal de detectar punts forts | feblesen el . " .
funcionament del estudis de doctorat Graud'execucié de mesures correctores establertes per il G i e e e 2 ERs PED5_IND_01 (FEESRITET)
AR que es reflecteixi en una futura enquesta de PED4 i 100% 100% 100% 100% Dissenyar i Implantar una Enquesta de Satisfacci6 al PTGASde suport al Doctorat i PTGASde
prevenci6iles demandes de Teletreball N L PED5_IND_02
) satisfacci6 delstreballadors - = I'ED (PSD5/PED5-PM094)
Atendre les necessitats
Dissenyar les enquestes necessaries per coneixer el grau de
satisfaccio del PTGASrespecte als Estudis de Doctorat Classificar i analitzar les queixes rebudes per tal que no es tornin arepetir PS04/PS05-PM172
Felicitacions, Suggerimentsi queixes rebudes (OPINA) Disminuir el nombre de queixes. P04 PS04_IND_05 21 21 21 85% &mnltm, promourfl aha“.' TETESEE SR sessfons s gup,.aon CEEWTERES
comparteixen experiénciesi es detecten problemes i es proposen solucions PS05/PED4-
PM130
Dissenyar junt amb la Unitat de Formacié de la UAB nous cursos | Nombre de cursos de formacidi/ o activitats programats incrementar | incrementar | incrementar
per cobrir el maxim de competéncies del PDl enrelacidala per el PDlamb competencies relacionadesambla PED4  |PED4_IND 06 enlo2AFper| enlo2AF |enlo2AFper 100%
- al isi6 doctoral Incren\gntar el noml?re decursosamb o Treballar amb la unitat de formacié docent per renovar I'oferta de cursos de formacio.
superviso doctoral. ClpnElE TR competéncies relacionades ala supervisié laboral. G [PETElE curs ) . o
Visualitzar els cursos amb compenténcies per la superviso doctoral al nouweb de I'ED PED4-
o - —— Nombre de persones(PDl) que participaen els cursos de = PMO52
Informar dels cursos de formaci6 especifics en competéncies 9 e " Incrementar el nombre de participants als cursos
N e ] formacié amb competencies relacionades amb la amb competéncies relacionades ala supenvisio PED4  |PED4_IND 05 250 250 250 100%
supenisio doctoral {aborall
Promoure |'assistencia del cursos de formacio especifics Nombre d’hores de formacié rebudes pel PTGASde Incrementar el nombre de hores de formacio del 25%any 25%any 25%any = . s f.ormaaons €2 s.u.port (B R I Td gestlohat .amb LD
. ) ) PEDS PED5_IND_03 . . . 100% Personal, i que ja estaran planificades properament pel que faalanormativai al doctorat.
vinculat ala gestio del doctorat I'Escolade Doctorat PTGAS anterior anterior anterior
(PED5-PM135)
Promoure el reconeixement de latascade tutorsi directors, Modificaci6 de les normatives i reglaments perque es reconegui latascadel professoratenla
també la participacié en comissions de seguiment, tribunals de i ir el i supenvisi6 i avaluacié de les tesis doctorals, especificament latasca de tutor/ad'unatesi
P paci i QUi ul Percentatge de directors/es de la UAB (tutors) amb Incrementar o mantenir el %de director/res amb PEOA PEDA IND, 07 506 506 506 5% pe i SpPe

tesi, etc. amb I'objectiu que els professors amb sexennis vius
s'impliquin en els estudis de doctorat.

sexenni de recercavigent desglossat per génere

sexennis vigents en qualsevol génere

doctoral, quan aquest no coincideixamb el/la director/ade tesi, que practicament no esta
reconeguda. PED4-PM046

Taula6: Accions, indicadors | fites respecte als objectius estrategics de I'ED (Linia estratégic 3 de la UAB)
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%
L . . . Codi y . 5 0 . 5 5 q
Objectius estratégics de I'Escola de Doctorat Indicadors FITA Procés (indicador) Fita 2021 Fita 2022 | Fita 2023 |d'assolimen Accions relacionades amb el pla de millores
t
Dissenyar | analitzar les enquestes necessaries per conéixer el L 5 e
- d"eﬁ':'a“ staccio del e stnjdi ants de doctorat r ezepec‘ eals Percentatge de participacio, desglossat per enquesta Mantenir o Incrementar el %de participacio . P05  |PSD5.IND_O1 21% 21% 218 70% Canvi Circuit Enviament Enquestes de Satisfaccié PS05-PM069
Estudis de Doctorat Revisar el text del correu electronic als enquestats per tal de informar de laimportanciade
contestar les enquestes PS05-PM096
Analitzar els resultats de les enquestes | d'altres fonts (Opina, . . L, Millorar els resultats de satisfacci6 global dels
focus grup, ect) per tal de detectar punts forts | febles enel Valoraci6 de satisfaccio global, desglossat, per enquesta N — P05 PS05_IND_02 250% 25% 25% 90%
funcionament del estudis de doctorat Organitzar, promoure i analitzar els resultats de sessions de focus grup, aon els supervisor
comparteixen experiénciesi es detecten problemes i es proposen solucions PS05/PED4-
Informar i facilitar I'Access als serveis UABi ales activitats PM130
transversals relacionades amb la gestio del benestar Felicitacions, Suggerimentsi queixesrebudes (OPINA) [ Disminuir el nombre de queixes. PS04 PS04_IND_05 21 21 21 85%
emocional. Classificar i analitzar les queixes rebudes per tal que no es tornin arepetir PS04/ PS05-PM172
Graude satisfaccio al'enquesta ales doctores | als
o - X . ) . o &
Millorar el dissenydel de les paginesweb (ED | Programes de doct(?rs_ - |nf<.ere‘\c|(y> e Ei(.)cloral eEiflize] e e e e S =D  IND 05 =) = = ELh ar les Enquestes de Satisfaccié dels Titulats | Directors enrelacid alasatisfaccié dela
web és accessible i m'haresultat util
Doctorat), informacio de laweb (PS06_PM-143%;,
- - . I entar el lbre de visites (%respecteal
Promoure lainformaci6 sobre les iniciatives del Benestar Nombre de visites ala pagina web de I'Escola de Doctorat :L::rrsean:neri\’:‘)rr; e = (P 2 P06 PS06_IND_01 >10% >10% >10% 90% Nova plana sobre per promoure la cultura del benestar emocional al campus
emocional (PS06_PM229)
Nombr ltes r r titulaci |
lombre qe consu Ites rebudes, per titulacié, atravésdel | Incrementar el nombre de consultes WEB (% PG |PSDG IND 02 >506 >59% >50 80%
formulari de les fitxes web respecte al curs anterior)
o . . . g . § Millorar lainformacié sobre el us del correu institucional i la possibilitat de redirigir-lo, como
Fomentat I alulsl au!a n:joodle(Cglan{ler!;Jal)quegsstlonal EDI Nombrgdasc;ﬁl Alila'd? (IN(Bpal dela Iar}cremenlar.el nombre d'accessos CV (%respecte PCOG  |PCD6.IND.09 >15% >15% >15% 90% eina per poder accedir aauladel CV.com espai de comunicacio PCO6_PM22
promoure altres vies de comunicacio (Telegram) comunicaci6 del orat)i a Telegram cursanterior) Fer difusi6 del canal Telegram, als actes de promoci6 de 'EDi ala paginaweb ED. PC06-
PM222
Adaptar el format de les activitats de vinculades al PAT per facilitar-ne la participacié PC06-
Dissenyar les accions del PAT (sessions de benvinguda, - - . Incrementar el nombre participants en aquestes PM223 » L .
informaci6 mobilitat) que faciliti la participacié Nombre de participats en les activitats vinculades al PAT activitats PC06 PC06_IND 03 215% 215% 215% 90% Incrementar el pressupost d activitats trar Is acti for etransferéncia
PC02-PM127
N h H . —
ombr.e de persones que han as?stlt asessions Incrementar el nombre participants en aquestes P7  |PSO7IND 01 >10 >1% 519 0%
formatives vinculades alainserci6 laboral activitats (Y%erespecte al curs anterior) Es planifiquen reunions per establir sinergies amb el servei d'ocupabilitat (Cursos de Formacio
Nombre participants en el programa de mobilitat Erasmus | Incrementar el nombre participants en aquestes p7 PH7 IND 02 >10¢ >1% 550 90% e T S L T VA (S S s) (PR PEBIRE AN B
Programar activitats per ajudar alainserciolaboral | promoure | Practiques activitats (%6respecte al curs anterior) - =" = ° ’ " ) o ) I
Japarticipaci6 dels estudiants Es planifiquen reunions per establir sinergiesi col-laboracions amb Alumni (Cerimonies de
N e e Bl va] Incremenlarvel nombre participants en DI respecte p7 PSO7 IND 03 >1% >1% >19% 85% Illuramgnt detitols, dissenyde I'enquesta, organitzacio de després del doctorat que?) PSO7-
al curs anterior PMO034i PS07-PMOS6
Nombre de doctors sota convenis d'estades en Incrementar el nombre participants en aquestes o 519 .
institucions per alarecollida de dades activitats PS07. | PSO7IND 04 =L =k =L EED Analisis de les dades de I'enquesta (complementaries ) d'/AQUi Alumni. PSO7-PM215
. . ) I i6 laboral dels/de les doctors/res |: taxa d' . R
Analitzar els resultats de les enquestes AQU de inserci6 laboral ;i?f:actm tr at Qecoziat)es( Af)cl; AR R e Incrementar o mantenir el %d'ocupabilitat P07 PS07_IND_06 21% 21% 21% 90% Millorar les activitats de promoci6 del D. Industrial (Webinar) PCS/PC06-PM220
Dz e i E s e el e Percentatge de satisfaccié amb lainsercié laboral Percentatge de satisfaccié amb lainsercio laboral P07 PS07_IND_05 21% 1% 21% 90%

laboral

Taula 6: Accions, indicadors | fites respecte als obj

egics de I'ED (Lini

égic 3delaUAB)
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En la seglient linia estratégica (3.2), corresponen a fomentar la formacié continuada del PDI i
PTGAS, es treballa conjuntament amb la Unitat de formacid de la UAB, identificant els cursos
que ja s’ofereixen i que tenen competéncies vinculades amb la supervisié doctoral, aquests
cursos es difonen directament a traves de la pagina web de I'ED i per correu electronic.

També s’ha treballat amb la programacié de nous cursos, com el de “Etica en la estudis de
doctorat” i “Bones practiques en la supervisié doctoral”. Respecte al PTGAS, també s’han
promocionat diferents cursos per adquirir competéncies per a la gestié dels estudis de doctorat,
un exemple seria els cursos d’edicié de la pagina WEB (Oracle), atés que actualment el
manteniment de les pagines es fa de manera descentralitzada.

La linia estrategica 3.3) captacio i retencié de talent, es fan accions sobretot en el PDI promovent
que per tal d’acreditar els PD en excel-léncia, s’ha de disposar d’'un % elevat de tutors amb el
sexennis vigents.

En un segon bloc d’aquesta linia estratégica es troba centrada amb les accions dirigits als
estudiants de doctorat. Al igual que en el cas dels col-lectiu del PDI, un primera linia estratégica
3.4 es coneixer el grau de satisfaccid dels estudiants de doctorat passant una enquesta de
satisfaccié al final dels estudis quan ja son doctores i doctors. Aquesta accié posseeix un %
d’assoliment forca alt. Faltaria implementar una enquesta de satisfaccié per a cada seguiment
(Proposta de millora del pla de millores de doctorat PS05-PM129 - Enquesta anual als estudiants
de doctorat matriculats als diferents seguiments.)

Respecte a la linia estratégica 3.5, fa referencia al benestar emocional dels estudiants de
doctorat, i les accions que es duen a terme en aquest sentit es programar activitats especifiques
per millorar aquests aspectes com és el cas del “Tercer temps” que ja porta 3 edicions, i que ha
estat molt ben acollit pels estudiants. També s’han fet accions per aconseguir I'objectiu 3.6, la
comunicacié amb els estudiants, millorant el disseny dels WEB, Campus Virtual i potenciant
altres canals com el “Telegram”. La majoria d’indicadors d’aquests objectius (3.4; 3.5 i 3.6)
mostren un elevat grau d’assoliment. Finalment, també es defineix un objectiu 3.7, per
promocionar la insercié laboral mitjancant la programacio d’activitats, amb col-laboracié amb el
Servei d’Ocupabilitat de la UAB i Barcelona Activa, i que haurien d’ajudar als estudiants per
incorporar-se al mon laboral. Els indicadors obtinguts a partir de les enquestes de AQU i recollits
en el dossier de seguiment dels estudiants de doctorat de la UAB ens indiquen que el %
d’assoliment es forca elevat. Aquests resultats son concordants amb els resultats de les
enquestes fetes en paral-lel per ALUMNI i que cobreixen una poblacié més especifica (els que
s’han titulat fa un curs)

Quarta Linia estrategica de la UAB — Campus UAB: la relacid, la confluéncia i la cohesié dels
diferents col-lectius de la comunitat universitaria

Alaseglient taula (Taula 7)) es presenta les linies estrategiques de I’Escola de Doctorat respecte
a la quarta linia de estrategica de la UAB: afavorir la relacid, la confluencia i la cohesid dels
diferents col-lectius de la comunitat universitaria. Mentre que a la (Taula 8) hem especificat els
objectius, accions, indicadors i processos relacionant amb aquestes linies.
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4. Campus UAB:
Espai d'interaccidi
co-creacio
col-lectiva: els
espais per afavorir la
relacio, la
confluénciaila
cohesio dels

Potenciar els Campus com a espais
dlinteraccidi concreci6 academica, cultural,
vivencial i saludable entre alumnat,
professionals de la UABi alumni.

4.1)Potenciar laequitat entots els nivellsincloses
les politiques de genere.

4.2)Fomentar la convivencia, lasocialitzacioila
interaccio entre els estudiants de doctorat.

Impulsar el sentit de pertinenca, que sigui
compartit per tots els col-lectius: alumnat,
personal docent i personal d'administracidi
serveis.

4.3)Fomentar laimplicacid dels estudiants |
directors de tesi en els actes de divulgacidi
promoci6 dels estudis de doctorat de la UAB

4.4)Promoure la participacié dels doctors enla
cerimonia de recollida de titolsi premis
extraordinaris

diferents col-lectius
delacomunitat
universitaria. 4.5)Vetllar perque I'alumnat i professorat de I'ED
segueixi laguiade les Bones Practiques.

Esdevenir unreferent en responsabilitat
social universitaria (RSU).

4.6)Garantir l'originalitat dels projectes de recerca,
aixi com del manuscrit de latesi

4.7) Fomentar la Ciencia Oberta en els estudis de
doctorat

Taula7: Objectius estrategic de I'ED, dins de lalinia estratégica 4 de la UAB

En les linies estratégiques 4.1) Fomentar la equitat en tots els nivells, i 4.2) Fomentar la
convivencia, les accions plantejades es desenvolupant en col-laboracié amb I'observatori de
génere i el Servei per a laInclusié a la UAB i suport a estudiants amb Necessitats Educatives
Especifiques (PINUE). Aquestes accions es plantegen a diferents nivells, en primer lloc el de
participar en activitats, bé sigui de formacié en perspectiva de génere o en activitats que
fomenten la socialitzacié, com és el “Tercer temps” o “Vine a prendre un café”, a on a traves de
aquesta socialitzacié també s’aconsegueix millorar el benestar emocional dels nostres
estudiants.
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%
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Nombre d'alumnes assistents per génere en una mostra | Disminuir les diferencia entre generes ratiode ratiode ratiode Directorade
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servies, desglossat per competencia (ciencia oberta) estudiants que participen en els cursos incremen incremen incremen participacié PC06-PM223
Incrementar el pressupost d'activitats transversals activitats formatives sobre
transferéncia PCO2-PM127
Atorgar ajuts per publicar articles derivats de les tesis . " . . . 25%an 25%an 25%an Servei de
Gar ajuts per publi ! ' ! Nombre de ajuts concedits a estudiants de doctorat Incrementar el nombre d'ajuts concedits PC06 PQC06_IND_11 o 4 °° Y o Y 100% o '
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Taula8: Accions, indicadors | fites respecte als objectius estratégics de I'ED (Linia estratégica 4 de la UAB)
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En segon lloc, Analitzant les dades academiques en perspectiva de génere. Un tercer nivell que
seria fomentant les accions d’inclusié a traves del PIUNE. L'analisis dels diferents indicadors
mostren que el grau d’assoliment de les fites plantejades es prou elevat, tot i que encara hi ha
cami per recorrer, sobretot per fomentar la inclusié de directores en els programes de doctorat
i augmentar la visibilitat i accessibilitat del servei del PIUNE per part dels estudiants de doctorat.

Respecte a les linies estratégiques 4.3) i 4.4) estan relacionats en fomentar el sentit de
pertinenga dels diferents col-lectius, a traves de la seva implicacié en activitats de promocié i
divulgacid. Especialment important ha estat la presentacié en concursos com la Tesi en 4 min
(organtizat per la FCRi) en el sistema de universitari catala i també el concurs “Tu tesis doctoral
en un hilo de Twitter: HiloTesis”, que a més de fomentar la difusio i divulgacié de la ciéncia,
fomenta el sentit de pertinenga atés que es competeix en front d’altres universitats. En el cas
del primer concurs, es va aconseguir guanyar el concurs en la edicié del 2022 i també es va
obtenir la_mencié especial Joan Oro en el 2023. També la celebracié de la cerimonia de
lliurament de titols i premis extraordinaris , fomentar el sentit de pertinenga de les doctores i
doctors una vegada han finalitzat els estudis més de posar en valor aquelles tesis que han
destacat per a la seva aportacid i aveng en els diferents ambits de la nostra Universitat.
Analitzant els indicadors de participacid en aquestes activitats es pot considerar que el grau
d’assoliment dels objectiu esta entre el 80 i 100%.

Finalment les tres linies estratégiques que queden, 4.5), 4.6) i 4.7) se centren en aspectes més
importants de I'ética en els estudis de doctorat, com el principal objectiu de responsabilitat
social. Per assolir aquests objectius, es col-labora amb diferents serveis de la comunitat,
sobretot amb el Comité d’Etica i el Servei de Biblioteques. Conjuntament amb aquests serveis
es plantegen accions de formacid, tant per fomentar el coneixement del codi de les bones
practiques (curs nou d’autoformacid), com donar a coneixer el concepte de la Ciéncia Oberta.
Per un altre costat, s’"han dut a terme accions que han permes posar a I’abast dels estudiants de
doctorat i direccions eines per ajudar a aconseguir aquests objectius, un és la inscripcid en el
programari de deteccid de similitud Turnitin i I’altre son els ajuts destinats a publicar en obert i
la incorporacio dels articles en el DDD. En aquests objectius, I’analisis dels indicadors mostra
clarament el gran avang en aquests objectius, en percentatges d’assoliment entre el 90 el 100%.

Linia estratégica 5 — Model de governanga

A les segiients taules (Taula 9) es presenten les linies estrategiques de I’'Escola de Doctorat
respecte a la cinquena linia estratégica de la UAB: centrada en el model de governanca,
prioritzant la eficieéncia, I'autonomia i la transparéncia..

L’Escola de Doctorat sota aquesta linia estratégica de la UAB s’ha marcat 7 linies estratégiques,
per a les quals es van definir uns objectius, accions, indicadors i fites que es resumeixen en la
seglient taula (Taula 10)
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Linia estrategica de

la UAB Objectiu estrategic UAB Linies estratégiques de I'Escola de Doctorat

Reforgar el model de governanga |5.1) Aconseguir un qualitat en lagestio del centre que ens permeti
graciesaunincrement de assolir els objectius necessaris per acreditar el centre
I’autonomia, associadaauna
rendicio de comptes, per guanyar
capacitat de respostai
d'incidéncia enl’entorn.

5.2) Fomentar la creacié de criteris | acords per millorar laaplicacié de
lanormativa academica de doctorat

5.3) Optimitzar la estructurade I'ED | lanormativa academica per
afavorir I'eficienciai autonomia de gestio.

Organitzar les estructures
basiques de la universitat de

5. Model de governanca forma eficient, amb autonomia de

eficient; Autdnom, gestioi rendici6 de comptes. 5.4)l Fomentar la col-laboraci6 amb altres servies | estructures basiques
transparent, participatiu de|'UAB
i eficac.

5.5) Implantar aplicatius en linia de la gestio dels processos

Millorar I'eficaciai l'eficiencia, la
flexibilitat i I'agilitat de la gestié

int 5.6) Implementacié del nou model de distribucié economica per vincular
interna.

actuacions del pla estratégic al’assignacio de recursos

5.7) Millores de les infraestructures | material de I'ED per tal de cobrir les
necessitats dels estudis de doctorat

Taula 9: Objectius estrategic de I'ED, dins de lalinia estrategica 5 de la UAB

La primera linia estratégica 5.1) era la propia acreditacid del centre per a les agencies de
qualitat, en aquets sentit, les accions que varem decidir tirar endavant son justament aconseguir
les condicions necessaries per aquesta acreditacid de centre, és a dir, acreditar tots els PD que
estaven en situacié de fer-ho, i fer les corresponents revisié del SGIQ. Tal com els indicadors
mostren el grau d’assoliment és practicament del 100%, en el sentit que ja disposem del 95% de
PD acreditats, i en el procés d’acreditacié dels estandards transversals dels PD, I'avaluacid del
SGIQ de I'ED va rebre I'avaluacié de progres cap |’excel-léncia.

En les linies estratégiques 5.2)i5.3) ens plategem tots els canvis normatius que s’han generat
en aquests cursos per tal de millor I'eficiencia i I'autonomia de gestié de I’'ED. El més important
d’aquests canvis ha estat la modificacié de I'estructura de la direccié de la propia Escola de
Doctorat, el director de I’ED ja no és el vicerector/ra en competéncies en recerca sind que és un
carrec autonom designat pel rector, tot i que depén jerarquicament del vicerectorat en
competencies en recerca. El carrec de secretaria académica ha desaparegut. També en el curs
22/23 ha desaparegut la figura d’administrador de centre, i s’han traspassat algunes de les
funcions que
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Keloe: dels estandards transversals enI'Acreditacié dels PD (PC11-
PM062)
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per any milloraimplementades per any - = I'ED
Aprovar de manera consensuada criteris |acords [Nombre de acords, criteris | aclariments aprovats | Arribar el nombre d'acords suficients per Directorade
per part de la Junta Permanent de 'ED perladp. millorar lagestié | el funcionament FESH RILIVDEE || GEesTis | CEEsEls | G s I'ED Modificar el regament el Reglament de I'ED per adaptar-hoales
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e . - . millorar el funcionament | adapta'ns als canvis PEOL PED1 IND 01 | modificacion | modificacion | modificacion 100% .
afavorir I'eficiénciai autonomia de gestié. reglament | en lanormativa de doctorat X I'ED
de normatives s s s
Millorar lacomunicacié amb els Diferents serveis que donen suport
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estructures basiques de I'UAB per cobrir les s U e i T S ) relacionades amb els estudis de doctorat P02 PS02_IND 01 1-2%de increment 95% 1D de Bibliotequesi el Gabinet Juridic, Servei d Ocupabilitat, Servei
necessitats dels estudis de doctorat Pol (formacio+suport) d'Informatica (PS02-PM131 PS02-PM132 PS02-PM133 PS02-
PM134)
. oz . Pujar lesinstruccions aweb de Matricula de primer ambun
S ” - sta de Satisf: Doctors/ laUAB ) } " . :
Fomentar la digitalitzacié de la gesti6 académica Enqu‘e a. © At ac.cm a or .Ffs per’a 'a Millorar la satisfacci6 dels usuaris en els 1-2%de 1-2%de 1-2%de Directorade |document PSO3-PM140
. lesdireccions de tesi(sobre la gestié de les procesos - PS03 PS03 IND_03 . . . 80% . X -
dels estudis de doctorat il processos enlinia - = increment | increment | increment I'ED Novesinstruccions de com han de presentar ladocumentacié
d'accés PSO3-PM194
Pr | i it | ladifusio del . ” - ... |Augmentarel de satisfaccio d' i -29 - -29 i . ) .
omogree conen@mgn a, .' USIOdels Grau de satisfaccié de I'aplicatiu del diposit enlinia en! afe gau e, . islacclodusuarisen PC04 PC04_IND_06 . ik . i . i 80% IIJrectorade Enviament anual dels videos del procediments en liniacoma
procediments del diposit enlinia els procediments enlinia increment increment increment I'ED X
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Adequar el pressupost alanova normativadels Aconseguirincrementar execucié del
informes de experts. Adequar la distribuci6 del Despesa per I'organitzacié d'Activitats Formatives A ) 1-2%de 1-2%de 1-2%de Directorade . .
s -, 4 X SRR pressupost d'Activitats Formatives pels PD. P01 PSOLINDO1 | . ? . ? . ? 80% ¥ Promoure o reclamar un augment de la dotaci6 de despesa per tesi
pressupost per les Activitats Formatives pelsPD. \ . increment | increment | increment I'ED -
o Percentatges respecte I'anyanterior dipositada PS01_PM170
Especifiques que programen =
Millorar I'eficiéncia en I'organitzacio imi istribucio i vi
el Tra?\asversals o 1-2%de 1-2%de 1-2%de Opti ml.tzar el model de distribuci6 per defensa de tesi per activitats
Adequar el pressupost destinat les Activitats Despesa per I'organitzacié d'Activitats Formatives | e . reducci6 reducci6 reducci6 Responsable formatives PSOL_PM171
. 3 ) incrementar el nombre d'activitats en el mateix P01 PS02_IND_02 80%
Formatives Transversals organitzades per I'ED Transversals. . - despesaper | despesaper | despesaper del AF
pressupost. Reduir ladespesa mitjana per ", ", ",
= activitat activitat activitat
activitat.
" . . Augmentar ladespesa per alarenovacié de . " .
Executar el pressupost disponible per millorar les ) . ¥ § 1-2%de 1-2%de 1-2%de Responsable |Millorar els espais de I'ED per donar suport als estudiants de
Despesa per alarenovaci6 de material material.4 Percentatges respecte I'an PS03
infraestructures | el material de I'ED pesap gesrespec Y el L) increment increment increment B del CC doctorat, PC06_PM226

Taula 10: Accions, indicadors I fites respecte als objectius estratégics de I'ED (Linia estratégica 5 de la UAB)

anterior
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aquest desenvolupava respecte I'ED a la cap de la UTD. Per un altre costat, s’han establert per
part de la Junta Permanent de I'ED una série de acords i aclariments per poder gestionar millor
la complexa normativa dels estudis de doctorat, per exemple, criteris per autoritzar defenses
totalment virtuals, concedir baixes, o altres.

Els serveis transversals de la UAB i les unitat centrals de gestio, resulten claus per al bon
funcionament dels estudis de doctorat, en aquest sentit, un dels objectius prioritaris emmarcats
en aquesta linia es mantenir i potenciar la col-laboracié amb ells (linia estratégica 5.4).

Tal com els indicadors mostren, hem seguit mantenint, i en alguns casos incrementant les
actuacions coordinades, per exemple, amb els vr. de recerca i transferéncia, alienant en tot
moment la seva politica amb |'estructura del programes de doctorat treballant amb I'area de
recerca, la oficina de projectes internacionals i el parc de recerca de la UAB. Tal com es mostra
en lafigura 2 del Manual del SIGQ de I'Escola de Doctorat, treballem amb la majoria de serveis
i unitats dels diferents vicerectorats, en més o menys intensitat. Considerem que el percentatge
global d’assoliment d’aquest objectiu es practicament del 100%

En canvi, en el cas de la linia estratégica 5.5) millorar e implementar nous processos en linia
el grau d’assoliment es inferior al que desitjariem (menys d’un 80%). El problema en aquest punt
és la demora en la incorporacid de les millores que son necessaries en la plataforma de SIGMA.

S’han fet informes i sol-licituds de prioritzacid, per al ser una plataforma que dona servei a tots
el nivells d’estudi i a diferents Universitats, costa molt aconseguir que els processos de millora
resultin agils. Es important recordar en aquest punt que la UAB va patir un ciberatac I'octubre
del 2011, que també va implicar un endarreriment important en aquests aspectes.

Respecte al model de distribucié economica (linia estratégica 5.6) podem dir que la seva
implementacio ja es total, i que els indicadors avalen que gracies aquest model s’"ha millorat les
despeses de finangament de les defenses de tesi, i també la capacitat de programar activitats
formatives. Una possible proposta de millora (tal com s’indica al final del document) seria
modular els imports maxims i minims que poden rebre els programes per a la programacio
d’activitats.

Finalment respecte, la linia estrategica 5.7, s’han fet algunes inversions en espais dins de la
propia ED (adequacid de la Sala Perelld per a les defenses de tesi) o creacid d’un espai de treball
o co-working, que ha representat un canvi qualitatiu important. Mancaria un cert grau d’inversio
per modificar el disseny de la Unitat Tecnica de Doctorat i actualitzar alguns dels mobiliaris.

Sisena Linia estrategica 6 — Projeccio Internacional

A les seglents taules (Taula 11) es presenta les linies estratégiques de la Escola de Doctorat
respecte a la Projeccid Internacional de la UAB (sisena linia estratégica de la UAB). Com a la
resta de linies també hem especificat en la (Taula 12) els objectius, accions, indicadors i
processos relacionant amb aquestes linies.
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Linia estratégica . . .. .. ..
de la UAB 8 Objectiu estrategic UAB Linies estrategiques de I'Escola de Doctorat
6.1) Incrementar el percentatge de tesi amb mencid de doctorat
internacional
6.2)Promoure lamobilitat durant el desenvolupament de la tesi
(estadesinternacionals).
6.Projeccio Ser reconeguda
rETrasteel internacionalment com una bona
Consolidacigdel | Universitat.
reconeixement 6,3) Potenciar lestesis en format de cotuteles
internacional com
unauniversitat
innovadoraide
qualitat. 6.4) Promoure el nombre Estudiants Internacionals que es
matriculen ala UAB per fer el Doctorat.
Serlauniversitat de preferéncia 6.5) Incrementar el nombre de directorsi membres de tribunals
. internacionals
per als estudiants.

Taula 11: Objectius estrategic de I'ED, dins de lalinia estratégica 6 de la UAB

Les linies estratégiques 6.1) i 6.2) estan directament relacionats atés que un dels requisits per
aconseguir la mencid internacional és la realitzacid de estades internacionals. En aquest punt
trobem un dels indicadors amb un grau d’assoliment més reduit, es tracta del nombre d’ajuts
Erasmus Estudis respecte al nombre de sol-licituds rebudes. Una analisi del procediment mostra
clarament que el problema és la necessitat d’aconseguir un conveni entre les dues universitat
que va més enlla de I'estudiant que ha de rebre I'ajut. Els estudis de doctorat, son molt
individualitzats i aquest tipus de convenis no son adients, penalitzant la possibilitat de rebre
ajuts amb aquestes beques. En el cas de Erasmus Practiques si que els convenis son individuals
per a cada estudiant i ara per ara sembla un millor programa d’intercanvis.

Respecte ala linia estratégica 6.3) potenciar les tesis en format de cotutela, el grau d’assoliment
és prou elevat, si considerem la dificultat en aconseguir que una mateixa tesi compleixi amb la
normativa de dues Universitats moltes vegades en sistemes totalment diferents. En aquest
objectiu cal posar en valor el suport que es dona des de I'ED a I’hora de formalitzar els convenis
i per un altre costat, tota la feina que es fa des del vicerectorat internacional per facilitar
contactes i possibles Universitats amb els mateixos interessos que la UAB.

Finalment Les linies estratégiques 6.4) i 6.5) fa referencia al nombre de persones internacionals,
ja siguin estudiants de doctorat, o directors/res. Per analitzar aquest darrer punt, hem de
considera que el % d’internalitzacié dels estudiants de doctorat ja es molt elevat i per tant es
dificil aconseguir que aquest percentatge continui pujant, tot i aixi la col-laboracié de I'ED amb
els programes de captacié d’estudiants com el programa CSC (China Scholarship Council) o els
programes MSCA Doctoral Networks, ens permetre seguir mantenint i augmentant el nombre
d’estudiants internacionals i assolir de manera satisfactoria les fites que ens varem marcar.
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. Codi " . . % Responsabl . . .
Objectius estratégics de I'Escola de Doctorat Indicadors FITA Procés (indicador) Fita 2021 | Fita 2022 | Fita 2023 g . N B . Accions relacionades amb el pla de millores
Augmentar el %Nombre de doctorands que sol-liciten
Nombre de doctorands que sol-liciten lamencié de lamencid de doctor internacional, atés que notindran P08 IND 03 1-2%de 1-2%de 1-2%de 0% Directorade | Promoure oreclamar unaugment de la dotaci6 de despesa per
. : . : PC08 . N . 0 — "
doctor internacional problemes per convocar els membres internacionals - increment | increment | increment I'ED tesi dipositada PS01_PM170
o L . al tribunal
DM Y R E T nEseli e siles Nombre d'estudiants de doctorat que assisteixales
GG o] activitats transversals dissenyades al voltant del Pla
. . 1-2%de 1-2%de 1-2%de Directorade |Adaptar el format de les activitats de vinculades al PAT per
' Accio Tutort . ; . ’ PC06_IND.03 | ) ) B .
BT T G S e d Accio Tmonal (benvi r]gjda i altres sessions Incrementar el nombre d'assistents als webinars PC06 ) IND_C A—— increment —, 90% 1D facilitar-ne la participacié PO0G-PM233
- L informatives exp: mobilitat))
mobilitat (Erasmus, propis o vinculats ales beques
predoctorals) I i i
Nombre d'estudiants que realitzen una estada Erasmus IrE nombrg SN O [ PC08_IN_07 0-1%de 0-1%de 0-1%de Directorade
di estada Erasmus estudi respecte als que fanla PC08 IND 09 | i ot | i i | i t 50% D o )
estudi sol-licitud C08_IND icreme incremen MEETE Dibuixar el Fluxograma Erasmus Practiques PCO8_PM173
" 3 ; 5 P . Posada en marxa de I'Erasmus Without Papers PC08_PM186
Nombre d'estudiants de doctorat que s'atorguen Incrementar el nombre d'estudiants que realitzen una 0-1%de 0-1%de 0-1%de Directorade -
" : q PC08 PCO8 IND 11 | . . . 80% "
estades d’Erasmus practiques estada Erasmus Practiques increment increment increment I'ED
Col-laborar enlesjornades de benvinguda (virtuals) - |Nombre dassistents alajornades de benvinguda Incrementar el nombre d ‘assistents alajornades de ot serarmas | 22 %de 1-2%de 1-2%de i Directorade | Coordinar-nosamb l'areade relacionsinternacionalsiamb 'OPI
dirigides als estudiants internacionals. internacionals benvinguda internacionals == increment | increment | increment ° I'ED per millorar la captaci6 d'Estudiants Internacionals.
Coordinar-nos amb I'area de recerca per millorar el portal d'ajuts
que permeti filtrar lainformacid per col-lectius i es puguin trobar
0 - bre destudiantsint onal e 0 e O — facilment els ajuts pre-doctoralsPS06-PM150
Nombre d'estudiants internacionals matriculats nc;gmel atar €l nombre destudiants internacionals P03 PSO3IND 06 | . e ; en et en ; 90% I'EIrDeC orade
Participar en les reunions organitzades pel V. Amb TSRS [EEIS EEIELE || e Adaptar el format de les activitats de vinculades al PATper
competéncies de relacions internacionals facilitar-ne la participacié PC06-PM233
: [ -1 9 o 1
Notrntbrle de doctorands que defensen latesi amb :nt;remen:]ar ;I urtmlmbre de doctorands que defensen POOS POOS IND.02 | 0-1%de ; 0-1%de ; 0-1%de 0% :?é[)ectora de
G lER atesiamb cotutela increment | increment | increment Coordinar-nos amb 'area de relacionsinternacionalsi amb 'OPI
Participar en els projectes de incorporacio per millorar la captacié d'Estudiants Internacionals. Implementar
d'estudiants internacionals: MCSA-Join Doctorate i . lanecessitat que els estudiants de cotutela hagin de matricular-
> N - Incrementar el nombre de doctorands que sol-liciten 1-2%de 1-2%de 1-2%de Directorade N 3 b
(OPY) 0 Programa CSC(Vr. Relacions Internacionals) |Nombre de doctorands que sol-licitenla cotutela . PCO8 | POOBINDOL | o | increment | increment 90% D sei abonar latotalitat de lamatriculadel doctorat. PC08-PM189
Mantenir les defenses de tesi semi presencial o . " o o o .
totalment virtuals per tal que puguinincorporar-se  |Nombre de defenses semi presencials Incremep e = PCO4 PC04_IND 07 .01 HEs . BdliEs _O_l s 80% I?lrectora e Optimitzar el model de distribuci6 per defensadetesi i per
) ; ) ; presencials - increment | increment | increment I'ED - : A :
més membres internacionals al tribunal activitats formatives, en aquesta optimitzacié tenir en compte si
enlatesis Ml amb defenses semi presencials han de rebre menys
diners, que les Ml aon el membre esta presencial. PS01-PM171
Traducci6 a altres idiomes del maxim nombre de Nombre de visites ala pagina web de I'Escolade Incrementar el nombre de visites ala paginaweb en RS 1-5%de 1-5%de 1-5%de w57 Directorade  |Afegir preguntes sobre lainformacio alawebal'Enquestaa
documentsi enllagos de la paginaweb. Doctorat (per idiomes) elsaltresidiomes, respecte alapaginaen catala HINES increment | increment | increment I'ED titulats de doctorat comadirectors/es de tesi, en concret sobre

Taula 12: Accions, indicadors I fites respecte als objectius estrategics de I'ED (Linia estratégica 6 de la UAB)

lesplana en altre idiomes PS06-PM143
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3. El sistema de Garantia Interna de la Qualitat (SGIQ)

3.1. EI SGIQ de 'Escola de Doctorat de la UAB (SGIQ-ED)

El SGIQ-ED recull els processos i les tasques planificades i executades per I'Escola de Doctorat

per al conjunt de programes de doctorat, i reflecteix el compromis del centre d’oferir uns

programes formatius de qualitat, promovent mesures per assegurar I'avaluacié i la millora

continua, tant a nivell de sistema de gestié com de programes de doctorat.

Entre els mesos de setembre de 2023 i febrer de 2024 es va revisar el SGIQ-ED, d’acord amb el

procés estratégic PE0Q2 Definicid, desplegament i seguiment del Sistema de Garantia Interna de

Qualitat (SGIQ). Tant les persones responsables de cada procés com les responsables de la gestid

van realitzar-ne la revisid, que va ser aprovada per Junta Permanent de I'Escola de Doctorat.

Aguesta revisio s’afegeix a les anteriors de 2015 i 2020.

Les principals caracteristiques de la revisié 2023 del SGIQ-ED han estat:

Actualitzacid i incorporacié als diferents processos dels aspectes relacionats amb la

Dimensié 7-R+D+l i transferéncia de coneixement de la Guia d’AQU per a la certificacié

dels sistemes internes de garantia de la qualitat en centres d’educacid superior (edicio

d’octubre de 2023).

S'ha revisat la politiques de qualitat del centre respecte al pla estratégic de la UAB, posant
en relacié les linies estrategiques de |'Escola de Doctorat amb els objectius 2030 de la UAB
(Taules de la1ala 12 d’aquest document).

Revisié del Manual del SGIQ per tal d’actualitzar estructures, organigrama, enllagos i

eliminacié d’informacio obsoleta

Revisio de la totalitat dels processos del sistema

Actualitzacio de les persones responsables dels processos

De forma general les modificacions han estat de caracter formal i menors, com per
exemple:

Adaptacié dels processos i els models de documentacié al RD 822/2021, de 28 de
setembre, pel que s’estableix I'organitzacié dels ensenyaments universitaris i del

procediment d’assegurament de la seva qualitat.
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e Adaptacié dels processos a la Normativa de la UAB aplicable als estudis universitaris
regulats de conformitat amb els plans d'estudis regulats pel RD 822/2021, aprovada pel
Consell de Govern de 7 de juliol de 2022. Adaptacié de la Normativa de la UAB al RD
576/2023 informat favorablement per la Comissié de Doctorat el 28/02/2024 i enviat al
Consell de Govern per la seva aprovacio.

e No s’ha modificat el mapa de processos del sistema de garantia Interna de Qualitat. S’ha
actualitzat el nom de 3 processos: PEO5 Politica i gestio del PTGAS, PCO5 Promocid i gestid
del Doctorat Industrial i PCO6 Orientacid i Suport dels estudiants

e S’ha utilitzat un model simplificat d’informe de revisié de procés (PE02)

e S’harevisatla redaccid dels processos per recollir alld establert a la Guia per |’Us no sexista

del llenguatge de la UAB (accié pendent de finalitzar en la seglient revisid)

e S’han actualitzat en tots els processos els canvis en el carrecs unipersonals de I'Escola de
Doctorat que es contemplen en el nou reglament de I’Escola de Doctorat (desaparicio del
carrec de secretaria académica i que passa a ser de director/ra de I'Escola de Doctorat. El
carrec de director/ra no estara atribuit al vicerector en competéncies en doctorat. També
ha quedat desvinculat el carrec d’administrador de centre de I'organigrama de |’Escola de

Doctorat.

En relacid als processos revisats, els canvis més destacables han estat:
e Procés PEO4
o Incorporacié de la programacid de “Focus Grup” com una eina de millora de latasca
del PDI en la supervisié doctoral.
o Programacio i visualitzacié de cursos especifics per PDI en competéencies per a la
direccio de projectes de tesi
e Procés PE05. Politica i gestié de PTGAS
o En aquest procés el més important ha estat que la revisid ha permes detectar la
necessitat de formacié especifica sobre gestid dels estudis de doctorat, que s’estan
programant a la Unitat de Formacio.
e Procés PC03. Admissio al P. de Doctorat, assignacid de Tutoritzacid i Direccié de tesis
o Amb el nou RD 576/2023 que permetra que els estudiants de doctorat puguin
aportar I'aval de la persona que els hi fara la direccié de tesi. Aquesta novetat
millorara i facilitara I'assignacio de les direccions de tesi.

e Procés PCO4. Diposit, defensa i avaluacié de la tesi doctoral
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o Implantacié del modul de Turnitin per a la deteccid de similituds a I'exemplar de la
tesi, disponible per als estudiants de doctorat i per a les persones que fan la direccié
de tesi

o Implantacié del nou STES, diposit en linia de la tesi, que millora les funcionalitatsila
gestié amb el programa.

e PCO5. Gestid dels doctorats industrials

o S’ha millorat la coordinacié amb el vicerectorat en competéncies en transferéncia i
amb el Parc de Recerca per fer una difusié proactiva del programa de doctorat
industrial entre les empreses vinculades a la UAB (sessions informatives i
participacio a la fira de la innovacid)

o Ateés que el nou RD 576/2023 regula les especificacions per a la concessié de la
mencid de doctora industrial, s'han adaptat tant la normativa com el procediment
per tal d'incrementar el nombre d'estudiants que poden gaudir de les noves
condicions (contracte d'un any, sense necessitat que hi hagi una formacid especifica
al'empresa, etc. )

e Procés PC06. Orientacio i Suport als estudiants de doctorat
o S’haincorporat en el procés les “Fires virtuals de master i doctorat” de promocié i
captacio de futurs estudiants.
o S’han incorporat indicadors per fer seguiment del suport donat als estudiant sobre
ciencia oberta, benestar emocional, ética en el doctorat, etc.
o S’ha incorporat webinars informatius sobre mobilitat i s’"han fet noves accions de
divulgacid i visualitzacié dels estudis de doctorat.
e Procés PCO7. Seguiment dels estudiants de doctorat

o Es posara en marxa una nova enquesta als estudiants de doctorat on se'ls hi
demanara especificament la seva experiéncia en |'avaluacié de seguiment anual.

o S'ha afegit a la normativa de la UAB canvis pel que fa a que ni el director i tutor
podra estar com a membre dels avaluadors de seguiment, aixi com que en aquests
avaluadors sempre hi hagi un tutor del PD (arran dels resultats d’'una enquesta per
revisar el disseny dels procediment de seguiment de cada un dels PD).

e PCO08. Gestid de la mobilitat dels estudiants de doctorat
o Digitalitzacio de tot el procés de sol-licitud i assignacio de places.

e PC12. Gestio Documental
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o S'ha posat en marxa una nova web de I'Escola de Doctorat, on es recullen tots els
processos relacionats amb el SGIQ, i s’han actualitzat varies planes per millorar la
visualitzacioé de la informacio.

e PS02. Gestio de Serveis

o S'han revisat totes les sinergies que té I'Escola de Doctorat amb els diferents Serveis
de la UAB per tal de revisari establir, si escau, la millora dels procediments de relacié
entre els serveisi I'ED.

e PS03. Organitzacié Academic

o S'ha treballat en el analisis d'alguns procediments especifics com ara la gestié dels
pagaments per projecte i factures, que implica la coordinacié amb diverses arees
de la UAB, I'adequacié de tots els processos relacionats amb la modificacié del nou
RD 576/2023 pel que fa a admissions, matricula de CF, etc. aixi com la digitalitzacié
de processos.

e Procés PS06. Informacio publica i rendicié de compte

o S'ha publicat una nova web de I'Escola de Doctorat que ha incorporat millores
d’accessibilitat.

o S’han fet canvis en la gestid de la informacié de la web de doctorat, cada programa
de doctorat fara el manteniment de la informacié publica i I'Escola fara el
manteniment de la informacié de tipus general i dels procediments.

e PS07. Insercio laboral
o S'ha posat en marxa una nova enquesta a la UAB, pel que fa a I'ocupabilitat, com a

complement de la que actualment fa AQU.

L’Escola de Doctorat valora positivament el resultat de la revisié 2023 del SGIQ-ED perqué
garanteix |'actualitzacié i millora dels seus processos, per tal de continuar sent I'eina de

gestio del centre.

3.2. EI SGIQ transversal de la UAB (SGIQ-UAB)

El SGIQ transversal de la UAB recull els processos i les tasques que de forma centralitzada es

desenvolupen per al conjunt dels centres i titulacions.

La Comissid de Qualitat de la UAB (delegada del Consell de Govern) va aprovar en la seva sessio
de 12 de desembre de 2023, la incorporacié al mapa de processos de dos nous processos clau:

e PCl12 Recerca
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e PC13 Transferéncia del coneixement

Aquesta actualitzacié del mapa de processos respon a la necessitat d’incorporar les tasques
desenvolupades pels ambits centrals (Vicerectorat de Recerca, Vicerectorat d’Innovacio,
Transferéncia i Emprenedoria, Vicegeréncia de Recerca i Area de Recerca), sobre els aspectes

recollits a la Dimensié 7-R+D+l i transferéncia de coneixement de la Guia d’AQU per a la

certificacié dels sistemes internes de garantia de la qualitat en centres d’educacié superior

(edicié d’octubre de 2023).

3.3. Certificacio de la implantacié del SGIQ-ED i acreditacié institucional de I’Escola de

Doctorat

Dins I'estratégia de qualitat de la Universitat, s’ha definit com a objectiu estratégic aconseguir
el maxim nombre de centres de la UAB acreditats institucionalment, accié que suposa per als
centres un reconeixement i més gran autonomia en la propia gestid per la qualitat. A gener de
2024, 10 centres propis/integrats i 1 centre adscrit/vinculat de la UAB ja disposen de
I"acreditacid institucional. Durant el primer semestre de 2024, I'Escola de Doctorat té planificada

la seva certificacid de la implantacié del SGIQ-ED.

Per arribar a I'acreditacié institucional, previament cal una revisid integral del SGIQ del centre
que reculli el desplegament de tots els seus processos i la certificacié de la implantacié del

sistema de gestiod per part d’AQU Catalunya.

ﬁ ImplantaCIo

4. Marc “Verificacié-Seguiment-Modificacio-Acreditacié” (VSMA) dels
doctorat

Acreditacio
institucional

Certificacio
implantacid

Revisio
periodica

El cicle de vida dels programes de doctorat de doctorat segons el RD 822/2021, pel que

s’estableix |’organitzacio dels ensenyaments universitaris i del procediment d’assegurament de

la seva qualitat i el Marc VSMA d’AQU Catalunya, és el seglient:
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Verificacio Seguiment Modificacio Acreditacio

4.1. Verificacio

Pel que fa al procés de verificacid, el gran nou aspecte a destacar és I'aprovacié del nou

RD822/2021 en substitucié del derogat RD1393/2007 i I'aprovacié del nou RD576/20223

gue modifica el RD 99/2011. Aixi doncs, amb |"aprovacié d’aquests dos nous reials decrets,

el marc que regeix aquest procés de verificacio s’ha hagut d’adaptar a les noves directrius.
A grans trets, aquest nou marc regulador és fruit de la necessitat de redefinir I'organitzacié
i les estructures dels ensenyaments universitaris oficials tenint en compte I'experiéncia
acumulada en els darrers deu anys a I'Espai Europeu d’Educacié Superior (EEES) i, alhora,
tenint en compte les demandes d’unes societats locals i globals interconnectades i
caracteritzades per uns mercats laborals en reestructuracié. A grans trets, els principals

canvis d’aquests nous reials que aplica als Estudis de Doctorat soén:

1. Lestabliment definitiu de I'estructura del model universitari espanyol amb Graus de 240
ECTS (amb I’excepcié dels que tenen directrius europees de 300 o 360); Masters de 60, 90 i
120 ECTS; i el Doctorat al que s’accedeix havent superat 300 ECTS en les dues etapes
formatives anteriors.

2. Introduccié d'una nova competéncia, en concret "Capacitat de fomentar la Ciéncia Oberta
i al Ciéncia Ciutadana, conforme a l'article 12 de la Llei Organica 2/2023, de 22 de marg,
com a mode de contribuir a la consideracié del coneixement com un bé comu, mitjangant
I'avaluacio d'activitats transversals dutes a terme per la doctoranda o doctorand
relacionades amb les diferents dimensions de la Ciencia Oberta i la Ciéncia Ciutadana aixi
com la capacitacié adquirida en sengles disciplines en format de microcredencials o similar

3. La promocié de la innovacié docent per tal que sigui una estratégia fonamental de les
universitats, dels centres i de les coordinacions. Concretament, es contempla la possibilitat
gue els centres emetin documents acreditatius que acompanyin al titol i que verifiquin que
tota l'organitzacid docent d’una titulacié s’ha configurat a partir d’una estratégia o
plantejament d’innovacié docent reflectit en totes les assignatures del pla d’estudis.

4. |finalment, el replantejament de tot el procediment del marc VSMA per tal de simplificar

els processos administratius i focalitzar-se en el nucli del projecte formatiu. En aquest sentit,
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I'avaluacié institucional dels centres és la peca clau en I’engranatge de I’'assegurament de
la qualitat de l'oferta formativa universitaria fent més forts els SGIQS sempre amb

I'orientacid i guia de les agéncies de qualitat

Precisament per tot aix0, un cop aprovat aquest nou marc legislatiu, AQU Catalunya també
ha hagut d’actualitzar i adaptar les seves guies del marc VSMA i generar nova documentacié
de suport que, juntament amb aquests nous RD, ens han servit a nosaltres per adaptar els
nostres processos i la documentacié relacionada (per exemple el model de memoria de

verificacio o d’introduccioé de les memories al RUCT).

Per altra banda, aquest nou marc normatiu ha suposat no només un canvi en les noves
titulacions que es volen verificar sind també en les vigents. De manera gradual i segons els
terminis establerts pel propi RD576/2023, la UAB ha d’adaptar. Els Programes de Doctorat

a la nova legislacio vigent

Amb aquests criteris i terminis, es va demanar una planificacié d’adaptacid als centres amb
I'objectiu de disposar d’una planificacid total de la UAB equilibrada i d’acord amb els
calendaris establerts pel nou RD 576/2023. Aquesta planificacid recull I'adaptacio de tots els

Programes de Doctorat al nou RD 576/2023

L'Escola de Doctorat valora positivament el desenvolupament del procés estratégic PEO3-

Creacid i disseny de programes de doctorat. Mapa de titulacions, perque:

e permet al centre actualitzar el seu mapa de titulacions per adaptar-se a les necessitats
socials.

e aconsegueix que la totalitat de verificacions de programes de doctorat hagin estat
avaluades favorablement, amb un Unic informe previ, per part de I'agéncia externa
d’avaluacio.

e el procés esta totalment implantat i madur. Al llarg del temps ha permés la verificacid
favorable dels 64 programes de doctorat programats per I'ED de la UAB (62 vigents + 2

reverificacions).

En els darrers cursos s’han Verificat els seglients Programes de Doctorat;

Nombre Programa Doctorat Informes Valoracio
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academic PD ‘ previs ‘
2022/23 1 Didactica de les Ciéncies Experimentals* 1 Favorable
Bioinformatica** 1 Favorable
2021/22 2
Ciéncies de I'Esport 1 Favorable

* Didactica de les Ciéncies Experimentals és un programa de doctorat interuniversitari coordinat per la Universidad de Murcia, i a

I"ambit catala per la Universitat de Girona.

** Bioinformatica, reverificacio.

4.2. Seguiment

Curs

acadéemic

2022/23

Nombre

PD

Programa Doctorat

Analisi Economica

Biologia i Biotecnologia Vegetal

Ciéncia de Materials

Creacio i gestié d’empreses / IDEM, Doctorate in Entrepreneurship and
Management

Fisica

Historia Comparada, Politica i Social

Historia de la Ciéncia

Informatica

Psicologia Clinica i de la Salut

2021/22

Ciencies de I’Antiguitat i de I'Edat Mitjana

Turisme

2020/21

Comunicacid Estratégica, Publicitat i Relacions Publiques

Bioinformatica

L’Escola de Doctorat valora positivament el desenvolupament del procés clau PC09-Seguiment,

avaluacid i millora dels programes de doctorat, perqueé:

e permet a les coordinacions dels programes doctorat I’actualitzacié de la seva memoria,

principalment en els apartats de professorat a disposicié del programaii linies de recerca

gue s’oferten.

e permet a les coordinacions dels programes de doctorat detectar les millores que acabin

en modificacions de la memoria.

e el procés esta totalment implantat i madur (al llarg del temps ha permes el seguiment

de la totalitat dels programes de doctorat programats (excepte els verificats fa menys

de 3 cursos académics)
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4.3. Modificacio i Extincio

Curs academic Nombre PD = Substancials (% favorables AQU) ‘ No substancials

2023/24 33 29 (100% favorables) 91
2022/23 39 73 (100% favorables) 53
2021/22 15 46 (100% favorables) 42

Les modificacions sén detectades al procés clau de seguiment i es gestionen segons el procés

clau PC10-Modificacié i extincid de programes de doctorat. L'Escola de Doctorat valora

positivament el funcionament d’aquest procés perque:

permet a les coordinacions dels programes doctorat modificar la seva memoria amb les

arees de millora detectades al seguiment dels programes.

aconsegueix que la totalitat de modificacions substancials de programes de doctorat

hagin estat avaluades favorablement per part de I'agéncia externa d’avaluacio.

el procés esta totalment implantat i madur (al llarg del temps ha permés la modificacio

de les memories dels programes de doctorat).

Les modificacions substancials realitzades el curs 2023/24 incorpora els canvis en les

competéncies marcades pel Reial Decret 576/2023.

Pel que fa a les extincions al curs 2022/2023 es va extingir el PD en Bioinformatica per

reverificacié del mateix.

4.4. Acreditacio
Nombre 2
Any PD Programa Doctorat Valoracio
2023 0 - =
Comunicacioé Audiovisual i Publicitat S’assoleix
Mitjans, Comunicacié i Cultura S’assoleix
Comunicacio Estrategica, Publicitat i Relacions ) .
s S’assoleix
Publiques
. . S’assoleix en progrés
Economia Aplicada ) p g
vers |'excel-léncia
Farmacologia S’assoleix
Immunologia Avangada S’assoleix
2022 18 - - - -
Psicologia de la Salut i de I'Esport S’assoleix

Psicologia de la Comunicacié i Canvi

S’assoleix amb

condicions
Biologia Cel-lular S’assoleix
Llengiies i Cultures Romaniques S’assoleix
Llengua i Literatura Catalanes i Estudis Teatrals S’assoleix

Teoria de la Literatura i Literatura Comparada

S’assoleix en progrés

vers I'excel-léncia
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Ciencia Politica, Politiques Publiques i Relacions
Internacionals

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

Seguretat Humana i Dret Global

S’assoleix

Filosofia

S’assoleix en progrés
vers I'excel-léncia

Arqueologia Prehistorica

S’assoleix en progrés
vers I'excel-léncia

Metodologia de la Recerca Biomedica i Salut Publica

S’assoleix en progrés
vers I'excel-léncia

Pediatria, Obstetricia i Ginecologia

S’assoleix en progrés
vers I'excel-léncia

Sociologia

S’assoleix en progrés
vers I'excel-léncia

2021

19

Persona i Societat en el Méon Contemporani

S’assoleix en progrés
vers I'excel-léncia

Comunicacio i Periodisme

S’assoleix

Economia, Organitzacio i Gestio/Economics,
Management and Organization

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

Educacid

S’assoleix

Genética

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

Microbiologia

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

Ciencia dels Aliments

S’assoleix

Produccio Animal

S’assoleix

Ciencia i Tecnologia Ambientals

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

Geologia

S’assoleix

Matematiques

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

Enginyeria Electronica i de Telecomunicacié

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

Historia de I'Art i Musicologia

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

Neurociencies

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

Psiquiatria

S’assoleix

Quimica

S’assoleix

Cirurgia i Ciencies Morfologiques

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

Medicina

S’assoleix en progrés
vers |'excel-léncia

La totalitat d’aquests 37 programes de doctorat han estat acreditats favorablement, amb un

51% d’acreditats “en progrés vers |'excel-léncia”.

L’Escola de Doctorat valora positivament el funcionament del procés clau PC-11 Acreditacid de

programes de doctorat, perqué:

35



https://www.uab.cat/ca/escola-doctorat/doc/pc11-acreditacio-programes-doctorat-sgiq.pdf
https://www.uab.cat/ca/escola-doctorat/doc/pc11-acreditacio-programes-doctorat-sgiq.pdf

Informe de Gesti6 de I'Escola de Doctorat 2023

e al llarg dels anys ha aconseguit acreditar favorablement un total de 58 programes
doctorat, el que suposa tenir el 95% de programes acreditats sobre els 62 programes
programats en I’actualitat.

e del total de programes de doctorat acreditats (58), el 40% ha aconseguit I'acreditacio
favorable “en progrés vers I'excel-léncia”. Aquests programes han aconseguit la maxima
qualificacié en els estandards 4-Adequacié del professorat i 6-Qualitat dels resultats,
considerats per AQU Catalunya com els dos estandards més rellevants en I'avaluacio per
a I'acreditacid dels programes de doctorat.

e com s’ha comentat en la introduccié d’aquest informe, I'avaluacié externa per part
d’AQU Catalunya dels aspectes tranversals de I'acreditacié dels programes de doctorat

va ser favorable.
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